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Demografische drukDemografische druk
Bevolking op arbeidsleeftijd en jong/oudBevolking op arbeidsleeftijd en jong/oud--ratioratio
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AandelenAandelen leeftijdsgroepen werknemerspopulatieleeftijdsgroepen werknemerspopulatie
31 december 1997 31 december 1997 -- 20062006
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Aantallen leeftijdsgroep Aantallen leeftijdsgroep Openbare besturenOpenbare besturen
31 december 1997 31 december 1997 -- 20062006
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Aantallen leeftijdsgroep Aantallen leeftijdsgroep FinanciFinanciëële instellingenle instellingen
31 december 1997 31 december 1997 -- 20062006
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Aantallen leeftijdsgroep Aantallen leeftijdsgroep Voedingsnijverheid Voedingsnijverheid 
31 december 1997 31 december 1997 -- 20062006
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Aantallen leeftijdsgroep Aantallen leeftijdsgroep Gezondheidszorg en Gezondheidszorg en 
maatschappelijke dienstverleningmaatschappelijke dienstverlening

31 december 1997 31 december 1997 -- 20062006
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Aantallen leeftijdsgroep Aantallen leeftijdsgroep HorecaHoreca
31 december 1997 31 december 1997 -- 20062006
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Aantallen leeftijdsgroep Aantallen leeftijdsgroep BouwBouw
31 december 1997 31 december 1997 -- 20062006

Bron: Luc Sels en Bron: Luc Sels en AcertaAcerta

1166

40215137

14193

18763

22669

25750

28891

24268

28122

11556

19547

23892

27909
29438

26489

28539

27606

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 plus

1997 2006



PotentiPotentiëële uittredele uittrede
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Kwetsbaarheid uitstroom+uittredeKwetsbaarheid uitstroom+uittrede

banken en verzekeringen, banken en verzekeringen, prodprod van bouwmaterialen, transport van bouwmaterialen, transport 
en logistiek en grafische industrie, papier en kartonen logistiek en grafische industrie, papier en karton

Bron: Luc Sels en Bron: Luc Sels en AcertaAcerta

potentiële uittrede
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Kwetsbaarheid: uittrede+knelpuntenKwetsbaarheid: uittrede+knelpunten

metaalsector, de productie van bouwmaterialen en de metaalsector, de productie van bouwmaterialen en de 
sector van transport en logistieksector van transport en logistiek
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Mogelijke actiesMogelijke acties

Analyse van organisatie/afdelingAnalyse van organisatie/afdeling

Gedragenheid en communicatieGedragenheid en communicatie

Innovatie, organisatiecultuur, Innovatie, organisatiecultuur, 
arbeidskenmerken (werkbaarheid)arbeidskenmerken (werkbaarheid)

Rol van de leidinggevendeRol van de leidinggevende



Mogelijke actiesMogelijke acties

CompetentieCompetentie-- en prestatiemanagementen prestatiemanagement

Strategisch beloningsbeleidStrategisch beloningsbeleid

ErgonomieErgonomie

Interactie tussen generatiesInteractie tussen generaties

HerstructureringHerstructurering



Mogelijke actiesMogelijke acties

InstroomInstroom
Werving en selectieWerving en selectie
Introductie en socialisatieIntroductie en socialisatie

DoorstroomDoorstroom
FlexibiliteitFlexibiliteit
Vorming en opleidingVorming en opleiding
LoopbaanmanagementLoopbaanmanagement
Kennismanagement, Kennismanagement, kennisborgingkennisborging
–– ICTICT, peter/meter, ervaringsconcentratie en , peter/meter, ervaringsconcentratie en 

differentiatie, differentiatie, ……
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